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MANDALAY RESOURCES
CORPORATION

(’foretaget” eller ’Mandalay”)
ETIK- OCH UPPFORANDEKOD

INLEDNING

Denna etik- och uppforandekod (’koden”) avhandlar en mingd olika affarsrutiner och
forfaranden. Koden tar inte upp alla problem som kan uppsta men anger grundprinciper till
végledning for alla styrelsemedlemmar, chefer och anstallda i foretaget och dess dotterbolag och
koncernbolag® (tillsammans kallade ”Mandalay-koncernen™) och andra personer med liknande
relationer till Mandalay-koncernen (tillsammans, med styrelsemedlemmar, chefer och anstéllda i
Mandalay-koncernen, ”Mandalays personal”). All Mandalays personal maste uppfora sig i
enlighet med koden och strava efter att undvika sa mycket som misstanke om olampligt
uppfdérande. Den har koden bor aven delas ut till, och foljas av, Mandalay-koncernens agenter och
representanter, inklusive konsulter.

Om en lag star i strid med nagon policy i denna kod, maste Mandalays personal folja lagen. Om
en lokal tradition eller policy star i strid med den har koden, maste Mandalays personal félja den
har koden. Om du har fragor som galler den har typen av konflikter, bor du fraga din arbetsledare,
avdelningschef eller Chief Opererating Officer (COO) hur du ska hantera situationen.

Mandalays personal som bryter mot normer i denna kod kommer att bli féremal for disciplinara
atgarder, som skulle kunna inkludera avskedande eller avslutande av annan relation med
Mandalay-koncernen. Om du befinner dig i en situation som du tror skulle kunna bryta mot,
eller skulle kunna leda till att du bryter mot denna kod, bér du félja de riktlinjer som
beskrivs nedan i avsnittet ”Efterlevnadsrutiner”.

SYFTE
Syftet med koden é&r att:

o framja arligt och etiskt uppférande, inklusive etisk hantering av faktiska eller skenbara
intressekonflikter mellan privata och affarsméssiga relationer

e frdmja undvikande av intressekonflikter, inklusive avsldjande till Iamplig person om
eventuella vasentliga transaktioner eller relationer som rimligen skulle kunna férvéntas ge
upphov till en sadan typ av konflikt

LEtt foretag ar ett annat foretags dotterbolag om det kontrolleras, direkt eller indirekt, av det andra foretaget (genom ett eller flera mellanled eller
pé annat satt). Ett foretag ar ett annat foretags koncernbolag om négot av dem ar dotterbolag till det andra foretaget eller om bagge 4r dotterbolag
till samma foretag eller om de bégge kontrolleras av samma person eller foretag.
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o framja fullstdndiga, réttvisa, korrekta, aktuella och i tid, samt begripliga offentliggéranden
i rapporter och dokument som Mandalay-koncernen registrerar hos, eller skickar in till,
vardepapperstillsynsmyndigheter och i évrig offentlig kommunikation som kommer fran
Mandalay-koncernen

o framja efterlevande av géllande lagstiftning, regler och bestammelser

e frdmja skyndsam intern rapportering till lamplig person om 6vertradelser mot koden

e frdmja ansvar for efterlevande av den hér koden

e tillhandahalla vagledning till Mandalays personal for att hjalpa dem att kdnna igen och
hantera etiska problem

e tillhandahalla metoder for att rapportera oetiskt uppforande; samt att
e frdmja Mandalay-koncernens kultur av arlighet och ansvar.
EFTERLEVNAD AV LAGAR

Efterlevnad av lagar, regler och bestammelser (inklusive lagar om insiderhandel och
offentliggdranden i ratt tid)

Mandalays personal forvantas vid varje tid folja all gallande lagstiftning, regler och bestammelser
och uppfora sig etiskt.

Mandalays personal maste folja foretagets policyn for offentliggoranden, sekretess och
insiderhandel, icke-diskriminering, samt alla 6vriga policyn och rutiner som de omfattas av och
som antas av foretaget fran tid till annan.

Mandalays personal maste samarbeta till fullo med de personer inklusive the Chief Financial
Officer (CFO) som &r ansvariga for att fardigstalla rapporter som registreras hos
vardepapperstillsynsmyndigheter och allt 6vrigt material som stalls till forfogande for investorer
for att sakerstilla att dessa personer i god tid kanner till all den information som maste
offentliggoras. Mandalays personal bor ocksa till fullo samarbeta med oberoende revisorer vid
deras revisioner och hjalpa till med forberedelser infor finansiell rapportering.

RELATIONER MED TREDJE PART
Intressekonflikter

Mandalays personal maste agera med arlighet och integritet och, i den man det ar mojligt, undvika
relationer eller aktiviteter som kan skapa, eller verka skapa, en konflikt mellan deras privata
intressen och Mandalay-koncernens intressen.

“Intressekonflikter” kan uppstd nédr en individs privata intressen pa nagot sétt star 1 viagen for
Mandalay-koncernens intressen. Det aligger den anstallda, chefen eller styrelsemedlemmen hos
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Mandalay att redovisa potentiella intressekonflikter for foretagets Chief Executive Officer (CEO),
COO, CFO, Cheif Development Officer (CDO) eller styrelse. Foretagsledningen och styrelsen,
kommer efter egen bedémning att avgora om en konflikt foreligger och, om sa ar fallet, férbjuda
eller ge sarskilt tillstand for aktiviteten ifraga. Eventuella konflikter som ej redovisats kommer att
betraktas som Gvertradelser av denna policy och kan leda till formella atgarder.

Gavor och representation

Foretagsgavor och representation dr sedvanliga foreteelser som avser att skapa goodwill och
konstruktiva relationer mellan affarspartners. Detta kan inkludera maltider och drycker, biljetter
till idrotts- eller kulturevenemang, rabatter som inte &r tillgangliga for allmanheten, logi eller andra
varor och tjanster. | vissa kulturer spelar de en viktig roll i affarsrelationer. Ett problem kan
emellertid uppstda om dessa gavor aventyrar, eller kan ge intryck av att dventyra, Mandalay-
koncernens formaga att fatta rattvisa och objektiva affarsbeslut eller for att fa en oréattvis fordel.

Mandalays personal eller dessas ndra anhoriga skall inte anvanda sin stallning i Mandalay-
koncernen for att be om kontanter, gavor eller gratis tjanster fran ndgon av Mandalay-koncernens
kunder, leverantorer eller entreprendrer till forman for sig sjalva eller for sin narmaste slakt eller
vanner. Gavor eller representation fran andra bor inte accepteras om dessa rimligtvis skulle kunna
betraktas som extravaganta for den anstallde i fraga, chefen eller styrelsemedlemmen som far dem,
eller om det pa olampligt satt paverkar Mandalay-koncernens affarsrelation med, eller skapar en
forpliktelse gentemot, en kund, leverantor eller entreprendr.

Foljande &r riktlinjer som géller gavor och representation:

e Symboliska gavor och representation, som pennor, kalendrar, kepsar, t-shirts och muggar
ar acceptabla.

e Rimliga inbjudningar till affarsrelaterade moten, sammankomster, konferenser eller
seminarier for produktutbildning kan accepteras.

e Inbjudningar till sociala, kulturella eller idrottsevenemang kan accepteras om kostnaden &r
rimlig och ditt deltagande sker i sedvanligt affarssyfte, som nétverkande (till exempel
maltider, julfester eller biljetter).

e Inbjudningar till golfspel, fisketurer, idrottsevenemang eller liknande som &r normala och
sedvanliga for din stallning inom foretaget och for branschen, och frdmjar goda
arbetsrelationer med kunder och leverantdrer, kan accepteras under forutsattning att de, om
det géller anstallda, godkénns i forvag av din chef.

Ingen gava eller representation bor nagonsin erbjudas, ges, tillhandahallas, godkannas eller
accepteras av Mandalays personal eller nara anhoriga, om det inte ror sig om en gava, som stammer
Overens med sedvanliga affarsmetoder, inte &r dverdrivet vardefull, inte kan tolkas som muta och
inte bryter mot nagra lagar. Gavor i form av kontanter ar aldrig tillatet, att ta emot erbjuda eller
transfereras pa nagot satt, varken av Mandalays anstallda eller deras familjemedlemmar. Strikta
regler géller ndr Mandalay-koncernen gor afféarer med statliga myndigheter och tjansteman, vilket
diskuteras ndrmare nedan. Mandalays personal bor diskutera med sin avdelningschef om de har
fragor om eventuella gavor eller gavoforslag. Dessa riktlinjer galler alltid och dndras inte under de
tider pa aret da det &r tradition att ge gavor.
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Betalningar till statligt anstallda

All Mandalays personal maste folja alla lagar som forbjuder olampliga betalningar till inrikes och
utrikes tjansteman, inklusive Corruption of Foreign Public Officials Act (Kanada) och Foreign
Corrupt Practices Act (USA). Dessa lagar forbjuder bland annat att man erbjuder, ger 16fte om
eller ger (eller godkanner nagon av dessa aktiviteter) nagot av varde, direkt eller indirekt, till
tjansteman i utlandska regeringar eller politiska kandidater i utlandet for att paverka deras agerande
eller beslut eller for att uppna eller behalla affarer.

Likaledes har andra regeringar lagar som géller vilka foretagsgavor som kan accepteras av statligt
anstallda. Ett I6fte eller erbjudande om, eller en leverans av en gava, tjanst eller annan ekonomisk
ersattning som bryter mot dessa lagar, till en tjansteman eller anstélld hos olika regeringar, skulle
inte bara bryta mot foretagets policy utan dven vara en straffbar handling. Olagliga betalningar far
inte goras till nagon regeringstjansteman i nagot land.

Relationer med regeringar

Mandalays personal kan delta i den politiska processen som privatpersoner. Det &r viktigt att skilja
pa privat politisk aktivitet och Mandalay-koncernens politiska aktiviteter, i forekommande fall, for
att folja tillampliga regler och bestammelser som galler lobbyverksamhet eller forsok att paverka
regeringstjansteman. Mandalay-koncernens politiska aktiviteter skall, i forekommande fall, ske
under styrelsens allmanna dverinseende. Mandalay-koncernen kommer inte att ersatta Mandalays
personal for pengar eller privat tid som ges till politiska kampanjer. Dessutom kan Mandalays
personal inte arbeta med en kandidats kampanj pa arbetstid, eller nagonsin anvanda Mandalay-
koncernens lokaler for detta andamal, savida detta inte godkénts av Revisionskommitténs
ordférande.

Foretagets pengar far inte anvandas till att géra betalningar eller ge nagot av varde, direkt eller
indirekt, i pengar, egendom, tjanster eller annan form, till regeringstjansteman, politiska partier
eller kandidater till politiska befattningar, sasom vederlag for att fa mottagaren att ga med pa att:

1. ut6va inflytande for att hjalpa Mandalay-koncernen att fa eller behalla affarer eller sakra
nagon fordel; eller

2. bega nagon garning som bryter mot en laglig skyldighet eller pa annat sétt paverka en
offentlig garning.

Om du ar osdker pa om en betalning som du har blivit ombedd att gora ar laglig, ska du vanda dig
till Revisionskommitténs ordférande.

Dessutom &r det strikt forbjudet for Mandalays personal att forsoka paverka en persons vittnesmal
pa nagot satt i en domstol eller forvaltningsdomstol eller andra statliga organ.

Arligt agerande

Anstéllda skall alltid agera med é&rliga avsikter vid alla forehanvanden som géller Mandalay, och
skall uppfora sig pa ett satt som framjar dmsesidig respekt mellan Mandalay och dess leverantorer,
kunder, langivare, entreprendrer, samt regeringar och andra.
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Bedragligt uppforande for att gynna Mandalays intressen &r inte acceptabelt. Mandalay kréaver att
dess anstéllda uppmérksammar policyn som géller affarsprocesser, till exempel hantering av
forseglade anbud.

Foretaget har ingatt ett stort antal avtal med kunder, leverantorer, entreprendrer, langivare och
statliga organ. Mandalay har gjort en méangd ataganden i dessa avtal. Anstallda som har till uppgift
att forvalta denna typ av avtal skall omsorgsfullt se till att sddana ataganden uppfylls.

Konkurrenspraxis

Mandalay-koncernen tror bestamt pa att rattvis konkurrens ar grundlaggande for den fria
foretagsamheten.  Mandalay-koncernen  foljer  och  stdder lagar som  forbjuder
konkurrensbegréansning, orattvisa metoder eller missbruk av ekonomisk makt.

Mandalay-koncernen kommer inte att traffa uppgorelser som olagligt begransar dess formaga att
konkurrera med andra foretag, eller andra foretags formaga att konkurrera fritt med Mandalay-
koncernen. Mandalay-koncernens policy forbjuder ocksa Mandalays personal att inga i eller
diskutera eventuella olagliga uppgorelser eller 6verenskommelser som kan leda till orattvisa
affarsmetoder eller atgarder som forhindrar konkurrens.

Styrelseuppdrag m m

Mandalays personal ska kunna tjanstgora som styrelsemedlemmar eller tjdnsteman for icke-
vinstdrivande foéreningar eller organisationer, samt hos andra foretag eller organisationer,
offentliga eller privata, utan foregaende skriftligt godkannande fran CEO, forutsatt att sadant
uppdrag inte inkraktar pa utforandet av den anstalldes uppgifter hos Mandalay. Darutéver far den
anstalldes uppdrag enligt ovan inte sta i konflikt med eller konkurrens mot Mandalays
affarsverksamhet.

Uppdrag som styrelseledamot eller verkstéllande tjansteman for ett borsnoterat foretag, oavsett
vilken bors sadant foretag noterats pa, maste pa forhand godkannas skriftligen av CEO. CEO kan
ge sitt godkannande till sadana uppdrag om de inte anses strida mot Mandalays intressen och om
de inte bedoms inverka negativt pa den anstélldes formaga att fullflja sina uppgifter som anstalld
hos Mandalay.

Undertecknande av avtal

Alla avtal som Mandalay-koncernen ingar maste undertecknas av lamplig behorig chef.
INFORMATION OCH REGISTER

Konfidentiell och upphovsréattsskyddad information samt affarshemligheter

Mandalays personal kan komma att exponeras for viss information som betraktas som konfidentiell
av Mandalay-koncernen, eller som anfértros Mandalay-koncernen av personer som Mandalay-
koncernen gor affarer med, eller kan vara involverade i design eller utveckling av nya rutiner som
har med Mandalay-koncernens verksamhet att gora. All sddan information och sadana rutiner, vare
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sig de &r skyddade genom upphovsratt eller patent eller inte, & Mandalay-koncernens egendom
med ensamréatt. Mandalays personal skall inte avsldja konfidentiell information for personer
utanfér Mandalay-koncernen, inklusive familjemedlemmar, och bor endast dela den med annan
personal pa Mandalay som behover kéanna till denna, savida inte avslojandet specifikt godkénts av
CEO.

Mandalays personal ansvarar for att skydda Mandalay-koncernens dokument och information som
de har direkt eller indirekt tillgang till genom sitt arbete eller i egenskap av chef eller
styrelsemedlem inom Mandalay-koncernen. All Mandalays personal bor lasa och félja foretagets
policy for offentliggéranden, sekretess och insiderhandel.

Finansiell rapportering och bokforing

Mandalay-koncernen kraver hederlig och korrekt bokforing och rapportering av information for
att kunna fatta ansvarsfulla affarsbeslut. Mandalay-koncernens bokféringsunderlag anvands for att
producera rapporter for var ledning, var styrelse, vara aktiedgare, statliga myndigheter och
personer som Mandalay-koncernen gor affarer med. Alla Mandalay-koncernens
redovisningshandlingar och den bokforing, de register och konton som de baseras pa, maste
aterspegla Mandalay-koncernens verksamhet korrekt, och stamma &verens med tillampliga
juridiska och bokféringsmassiga krav samt Mandalay-koncernens interna kontrollsystem. Man bor
aldrig ha icke-bokfdrda pengar eller tillgangar savida det inte kréavs av géllande lagstiftning eller
bestammelser.

All Mandalays personal har ett ansvar, inom ramen for sin position, att se till att Mandalay-
koncernens bokfdéringsunderlag inte innehaller nagra falska eller avsiktligt vilseledande poster.
Mandalay-koncernen tillater inte avsiktliga felrubriceringar av transaktioner betraffande konton,
avdelningar eller bokfdringsunderlag. Alla transaktioner maste stodjas av korrekt och rimligt
detaljerad dokumentation och bokforas pa lampliga konton och under lamplig bokforingsperiod.

Manga bland Mandalays personal anvander konton for foretagsutgifter, vilka maste dokumenteras
och bokforas korrekt. Om Mandalays personal inte &r siker pa om en viss utgift ar en beréattigad
foretagsutgift, kan en arbetsledare eller avdelningschef ge rad.

Afféarsunderlag och affarskommunikation blir ofta offentliga handlingar genom juridiska eller
andra reglerade processer, eller media. Mandalays personal bor undvika Overdrifter, nedsattande
kommentarer, spekulationer eller olamplig karaktarisering som kan missforstas. Det har kravet
géller for all typ av kommunikation, inklusive intern och extern e-post, informella anteckningar,
interna PM och formella rapporter. Mandalays personal far inte tala med media utan godkénnande
fran CEO och/eller COO.

Bevarande av affarsunderlag

Mandalay-koncernen sparar alla underlag i enlighet med lagar, regler och bestammelser som galler
bevarande av affarsunderlag. Termen “affarsunderlag” omfattar en mingd olika typer av filer,
rapporter, affarsplaner, kvitton, policyn och kommunikation, inklusive papperskopior, elektroniska
filer, ljudinspelning, mikrofiche- och mikrofilmfiler, vare sig de finns pa arbetsplatsen eller i
hemmet. Mandalay-koncernen forbjuder obehorig forstorelse eller manipulerande av handlingar,
saval i skriftlig som i elektronisk form, dar Mandalay-koncernen &r tvungen att enligt lagar, regler
eller bestammelser uppréatthalla sadan handling, eller om det har anledning att kdnna till en hotande
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eller forestaende statlig undersokning eller tvist som har med sadan handling att gora.
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FORETAGSTILLGANGAR

Anvandning av foretagets egendom

All Mandalays personal ska stréva efter att skydda Mandalay-koncernens tillgangar och se till att
de anvands pa effektivt satt. Stold, vardsloshet eller sloseri paverkar direkt Mandalay-koncernens
Ionsamhet. Varje misstankt bedrageri eller stdld ska omedelbart rapporteras till din avdelningschef
for vidare undersokning. Mandalay-koncernens utrustning ska inte anvandas for andamal som inte
har med Mandalay-koncernens verksamhet att gora, annat &n for obetydligt privat bruk.

Mandalay-koncernens tillgangar (som pengar, produkter eller upphovsrattsskyddad information)
far endast anvandas for legitima affarsandamal. Mandalay-koncernens tillgangar far aldrig
anvandas for illegala andamal.

Andras immateriella egendom

Det &r personalens skyldighet att skydda Mandalay-koncernens tillgangar, inklusive Mandalay-
koncernens upphovsrattsskyddade information. Upphovsréttsskyddad information inkluderar all
konfidentiell information, liksom Mandalay-koncernens immateriella egendom. Exempel pa
upphovsrattskyddad information inkluderar immateriell egendom (sasom affarshemligheter,
patent, varumarken sdsom logotyper, upphovsritt och exklusiva fotografier), affars-,
marknadsforings- och tjansteplaner, policyn och procedurhandbdcker, design, databaser,
Ioneinformation, samt opublicerade finansiella uppgifter och rapporter. Obehdrigt bruk eller
obehdrig spridning av denna information skulle bryta mot foretagets policy och skulle dessutom
kunna bryta mot lagen och leda till civilrattsliga eller straffrattsliga pafoljder. Skyldigheten att
halla upphovsréattsskyddad information konfidentiell fortsétter &ven efter att den anstélldes relation
med Mandalay-koncernen upphor.

IT

Mandalay-koncernens 1T-system, inklusive datorer, e-post, intranat och internetanslutning,
telefoner och rostbrevlador tillhor Mandalay-koncernen och ska huvudsakligen anvéandas for
affarsandamal. Mandalay-koncernens IT-system kan anvandas for smarre eller obetydliga privata
meddelanden, under forutsattning att sadan anvandning ar minimal och sker i Gverensstimmelse
med Mandalay-koncernens policy och denna kod.

Elektroniska dokument och meddelanden (inklusive réstmeddelanden, e-post och SMS) som
skickas, tas emot, skapas eller dndras av Mandalays personal betraktas som Mandalay-
koncernens egendom och Mandalays personal bor kanna till att dessa inte ar ”personliga” eller
“privata”. Savida inte annat foljer av personuppgiftslagen (1998:204) eller annan lagstiftning,
forbehaller sig foretaget ratten att ha tillgang till och offentliggora (bade internt och externt)
elektroniska dokument och meddelanden, liksom att specificera, konfigurera och begrénsa dess
elektroniska system efter behov for affarsandamal. Mandalays personal bor anvanda gott
omddme och inte hdmta eller skicka meddelanden eller lagra information som de inte skulle vilja
att andra ser eller hor.
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ARBETSPLATSEN

En icke-diskriminerande miljo

Mandalay-koncernen framjar en arbetsmiljo dar alla behandlas med respekt och vérdighet.
Mandalay-koncernen &r en arbetsgivare som praktiserar principen om lika mojligheter och
diskriminerar inte Mandalays personal eller potentiella anstéllda, verkstéllande tjanstemén eller
styrelsemedlemmar grundat pa etnicitet, hudfarg, religion, kon, nationalitet, alder, sexuell laggning
eller handikapp eller ndgon annan kategori som skyddas genom kanadensiska federala och
regionala lagar, regler och bestammelser och, dessutom, i enlighet med de lagar, regler och
bestammelser som géller i den jurisdiktion dar Mandalays personal ar verksam. Mandalay-
koncernen kommer att genomféra skaliga anpassningsatgarder for dess personal i
overensstammelse med gallande lagstiftning, regler och bestdammelser. Mandalay-koncernen &r
atagen atgarder och policyn som sékerstéller ett rattvist arbete, inklusive lika behandling vid
anstallning, befordran, utbildning, 16n, uppségning och korrigeringsatgarder, och kommer inte att
tolerera diskriminering hos Mandalays personal.

En arbetsplats fri fran trakasserier

Mandalay-koncernen tolererar inte trakasserier av Mandalays personal, kunder eller leverantorer i
nagon form.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar olagliga och det ar forbjudet for all Mandalays personal att utéva nagon
form av sexuella trakasserier. Sexuella trakasserier innebér ovalkommet sexuellt beteende, vare
sig det ar visuellt, verbalt eller fysiskt, och kan inkludera men &r inte begrénsat till oonskade
sexuella narmanden, oonskad och ekivok fysisk kontakt, sexuellt sprdk, sexuella skamt,
anspelningar, forslag, suggestiva blickar och visning av sexuellt suggestiva visuella material.

Drogmissbruk

Mandalay-koncernen &r atagen att uppratthalla en saker och hélsosam arbetsmiljo fri fran
drogmissbruk. Mandalays personal forvéantas utfora sina arbetsuppgifter pa ett professionellt
satt och inte vara paverkade av droger och/eller alkohol pa sadant sétt att utévande av arbete
eller omdémet blir lidande.

Vald pa arbetsplatsen

Arbetsplatsen maste vara fri fran valdsamt beteende. Hotfullt, skrammande eller aggressivt
beteende, liksom mobbning, forl6jligande eller annat liknande beteende mot andra anstallda eller
andra pa arbetsplatsen tolereras inte.

Anstéllning av familjemedlemmar

Det ar tillatet att flera familjemedlemmar arbetar pa ett och samma kontor eller annan plats i
Mandalay-koncernen. Det ar daremot inte tillatet att en familjemedlem ar direkt arbetsledare for
en annan savida detta inte har godkants av Revisionskommitténs ordférande. Att en familjemedlem
ar indirekt arbetsledare for en annan uppmuntras inte heller och kraver foregaende godkannande
fran Revisionskommitténs ordférande. Oom det tillats maste alla
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personalatgarder som berdr denna anstéllda dven granskas och godkénnas av Revisionskommitténs
ordftrande.

Halsa och sékerhet

Mandalay-koncernen &r atagen att erbjuda en halsosam och saker arbetsplats i 6verensstammelse
med géllande lagstiftning, regler och bestammelser. Mandalays personal maste vara medveten om
de sakerhetsfragor och policyn som berér deras arbete, annan personal pa Mandalay och samhallet
i allméanhet. Nar chefer far reda pa omstandigheter som paverkar halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen eller i samhallet, maste de agera omedelbart for att ta itu med situationen. Mandalays
personal maste omedelbart underrétta sina chefer om skador pa arbetsplatsen eller omstandigheter
som innebér fara for dem, andra medarbetare eller samhallet i allménhet, sa att lampliga atgarder
kan vidtas.

'Employee Issue Resolution Process'

Mandalay har aven en formell process, kallad 'Employee Issue Resolution Process', som ér avsedd
att gora det mojligt for enskilda &renden angelédgna for en anstélld att bli dokumenterade,
adresserade till lamplig person och sedan l6sta pa ett korrekt satt inom rimlig tid.

Varje Platschef &r ansvarig for att uppratta en lokal 'Employee Issue Resolution Process’, med
specifika processer och tidslinjer for mottagandet av den anstélldes &rende, for besvarande och for
arendets I6sning. Detaljer rorande denna process ska affischeras och vara tillgangliga inom varje
gruvas verksamhetsomrade.

UNDANTAG FRAN KODEN

Undantag fran denna kod for styrelsemedlemmar eller foretagsledningen far endast goras av
styrelsen (eller en styrelsekommitté som denna uppgift har delegerats till) och kommer att
offentliggoras omedelbart> om s& kravs av lagen eller borsregler, inklusive inlamning av en rapport
om vésentliga forandringar som beskriver datumet for undantaget, vilka parter som berors,
styrelsens skl till att godkanna undantaget eller till att inte sanktionera avvikelsen ifraga, samt de
atgarder som vidtagits av styrelsen for att hantera situationen.

RAPPORTERING AV OLAGLIGT ELLER OETISKT
BETEENDE

Mandalay-koncernen har ett starkt atagande att bedriva sin verksamhet pa ett lagligt och etiskt satt.
Mandalays personal uppmuntras prata med sina arbetsledare, chefer eller annan lamplig personal
om de uppmarksammar olagligt eller oetiskt beteende, och nér de &r osékra pa hur de bor bete sig
i en viss situation. Det & Mandalay-koncernens policy att inte tillata repressalier for rapportering
i god tro av tjanstefel. Samtidigt ar det oacceptabelt att inkomma med en rapport man vet &r falsk.
All Mandalays personal forvantas samarbeta vid interna undersokningar om tjénstefel.

2 Canadian Securities Administrators (den kanadensiska vardepappersférvaltningen) anser att uppférande hos
styrelsemedlemmar och personer i verkstéllande ledningsgrupper som utgor en vasentlig avvikelse fran koden, oavsett
om det godkénts av styrelsen eller inte, sannolikt kommer att utgdéra en “’visentlig fordndring” (vilket skulle krava att
foretaget genast utfardar ett pressmeddelande och [&mnar in en rapport om en vasentlig férandring inom tio dagar efter
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Mandalays 'Whistleblower hotline' &r utformad for att mojliggéra for foretagets anstéllda,
leverantorer, kunder samt medborgare i kringliggande samhéllen och offentliga organ
motsvarande alla nivaer av verksamhet och projekt, att med konfidentialitet och anonymt om sa
onskas ange oro eller klagomal som relaterar till felaktigheter som sker hos Mandalay.

EFTERLEVNADSRUTINER

All Mandalays personal maste medverka till omedelbara och konsekventa atgarder vid brott mot
denna kod. Ibland kan det emellertid vara svart att veta vad som ar ratt eller fel. Eftersom vi inte
kan forutse alla situationer som kan intraffa ar det viktigt att Mandalay-koncernen har rutiner
for att ta itu med nya fragor eller problem. Det hér ar de steg du bor lagga pa minnet:

Se till att du har alla fakta. For att vi ska kunna hitta de ratta lésningarna maste vi ha sa
fullstandig information som mojligt.

Stall dig sjalv den har fragan: Vad ar det specifikt som man har bett mig att géra? Verkar
det oetiskt eller olampligt? Det har kommer att hjélpa dig att fokusera pa den specifika
fraga du star infor och vilka alternativ du har. Anvand ditt omdéme och sunda fornuft —
om nagot verkar oetiskt eller olampligt sa ar det formodligen det.

Klarlagg ditt ansvar och din roll. | de flesta situationer finns ett delat ansvar. Kénner dina
kollegor till det hdr? Det kan underlétta att involvera andra och diskutera problemet.

Diskutera problemet med din arbetsledare. Det har ar den grundlaggande vagledningen

for alla situationer. I manga fall kommer din arbetsledare att kanna till mer om fragan
och uppskatta att bli involverad i beslutsprocessen. Kom ihag att det &r din arbetsledares
ansvar att hjalpa till att 16sa problem.

Sok hjalp fran Mandalay-koncernens resurser. | de sallsynta fall da det kanske inte &r
lampligt att diskutera ett problem med din arbetsledare, eller om du inte kénner dig
bekvam med att prata med din arbetsledare om problemet, kan du diskutera det lokalt
med din “two-up” (din arbetsledares chef). Om detta av ndgon anledning inte heller ar
lampligt kan du kontakta din avdelningschef eller ndgon i hogsta ledningen.

Du kan rapportera etiska brott i fortroende och utan rédsla for repressalier. Om din
situation kraver att din identitet halls hemlig kommer din anonymitet att skyddas.
Mandalay-koncernen tillater inte repressalier av nagot slag mot anstéllda som i god tro
har rapporterat etiska brott.

Fraga alltid forst och agera sedan: Om du &r osaker pa vad du ska gora i en viss situation
ska du alltid stka vagledning innan du agerar.

GALLANDE LAG

Bestammelserna i den hér etik- och uppférandekoden kommer att modifieras, i den utstrackning
det behovs, for att uppfylla gallande lagstiftning, bestdammelser och policyn som regleras av de
olika jurisdiktioner dar foretaget och Mandalays personal ar verksamma.



